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СТРАТЕГІЧНИЙ ПЛАН СТВОРЕННЯ ТА РОЗВИТКУ 
НОВІТНЬОЇ ДИТЯЧОЇ ЛІКАРНІ

КП «Хмельницька міська дитяча 
лікарня» – високопрофесійна, 
фінансово стабільна та незалежна 
лікарня, що надає якісні послуги 
своїм пацієнтам – лідер серед 
медичних закладів Хмельницької 
області.

Наша візія:

www.hmdl.km.uahmdl.km.ua @hmdl.insta



Забезпечення високого рівня безпеки та доступності 
послуг, підвищення ефективності лікувального процесу

Підвищення рівня задоволеності пацієнтів та 
формування позитивного іміджу КП «ХМДЛ»

Оптимізація фінансової діяльності КП «ХМДЛ»

Приведення матеріально-технічної бази у відповідність 
до вимог лікарні європейського рівня обслуговування

СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМИ РОЗВИТКУ

www.hmdl.km.uahmdl.km.ua @hmdl.insta



Статутний капітал Підприємства становить: 20 466 707,79 грн.

ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА

Структура КП «ХМДЛ»: 

консультативна поліклініка; 

11 стаціонарних відділень; 

діагностичні підрозділи та спеціалізовані центри (РЦ «Турбота», цілодобовий 
травматологічний пункт, Клініка дружня до молоді); 

дитяча молочна кухня.

Медична допомога надається за 36 лікарськими спеціальностями:
дитяча алергологія, дитяча анестезіологія, фізіотерапія, дитяча гастроентерологія, дитяча 
дерматовенерологія, дитяча ендокринологія, ендоскопія, дитяча офтальмологія, дитяча кардіоревматологія, 
рентгенологія, дитяча хірургія, підліткова терапія, дитяча неврологія, дитяча нефрологія, дитяча ортопедія і 
травматологія, дитяча урологія, функціональна діагностика, дитяча отоларингологія, клінічна лабораторна 
діагностика, бактеріологія, ультразвукова діагностика, лікувальна фізкультура,   дитяча імунологія,  дитяча 
стоматологія, хірургічна стоматологія, ортодонтія, неонатологія,  педіатрія,    клінічна біохімія, сурдологія,  
дитяча гематологія, дієтологія, епідеміологія, дитяча нейрохірургія, дитяча гінекологія, дитячі інфекційні 
хвороби.

www.hmdl.km.uahmdl.km.ua @hmdl.insta



ДИНАМІКА НАДАННЯ
стаціонарної та амбулаторної допомоги

*обмеження планової допомоги внаслідок пандемії COVID-19
** функціонування в умовах воєнного стану

Рік 2015 2016 2017 2018 2019 2020* 2021* 2022**

Кількість пролікованих хворих 11288 11789 11386 10875 10772 7136 8360 7601

з них померло 43 38 46 17 17 31 47 23
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Рік 2017 2018 2019 2020* 2021* 2022**

Кількість амбулаторних 
відвідувань

259719 251254 240363 164970 136370 227151
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ПЛИННІСТЬ КАДРІВ

2019 р. 2020 р. 2021 р. 2022 р.
Станом на 

06.04.2023 р.

ПРИЙНЯТТЯ ЗВІЛЬНЕННЯ ПРИЙНЯТТЯ ЗВІЛЬНЕННЯ ПРИЙНЯТТЯ ЗВІЛЬНЕННЯ ПРИЙНЯТТЯ ЗВІЛЬНЕННЯ ПРИЙНЯТТЯ ЗВІЛЬНЕННЯ

Лікарі 18 10 26 30 29 18 28 22 8 8

Сестри медичні 20 42 29 43 15 30 14 33 3 19

Молодші медичні сестри 12 26 4 17 1 18 0 19 0 17

Інші 18 25 31 29 30 20 22 34 1 4

ВСЬОГО 68 103 90 119 75 86 64 108 12 56

КАДРИ

СЕРЕДНЬОМІСЯЧНА ЗАРОБІТНА ПЛАТА, грн

2020 2021 2022

Лікарі 9 918,64 10 363,3 21 408,3

Середній медичний персонал 7 574,26 7 424,4 14 764,2

Молодший медичний персонал 6 536,41 6 796,50 8 794,7

Інший персонал 8 069,18 8 242,59 12 236,81

СЕРЕДНЬОМІСЯЧНА ЗАРОБІТНА ПЛАТА, грн



Співпраця з НСЗУ 2022
(14 пакетів)

 3 ХІРУРГІЧНІ ОПЕРАЦІЇ ДОРОСЛИМ ТА ДІТЯМ У СТАЦІОНАРНИХ УМОВАХ

 4 СТАЦІОНАРНА ДОПОМОГА ДОРОСЛИМ ТА ДІТЯМ БЕЗ ПРОВЕДЕННЯ ХІРУРГІЧНИХ ОПЕРАЦІЙ

 8 МЕДИЧНА ДОПОМОГА НОВОНАРОДЖЕНИМ У СКЛАДНИХ НЕОНАТАЛЬНИХ ВИПАДКАХ

 9 МЕДИЧНА ДОПОМОГА ДОРОСЛИМ ТА ДІТЯМ В АМБУЛАТОРНИХ УМОВАХ 

 12 ЕЗОФАГОГАСТРОДУОДЕНОСКОПІЯ

 23 СТАЦІОНАРНА ПАЛІАТИВНА МЕДИЧНА ДОПОМОГА ДОРОСЛИМ ТА ДІТЯМ

 24 МОБІЛЬНА ПАЛІАТИВНА МЕДИЧНА ДОПОМОГА ДОРОСЛИМ І ДІТЯМ

 25 МЕДИЧНА РЕАБІЛІТАЦІЯ НЕМОВЛЯТ, ЯКІ НАРОДИЛИСЬ ПЕРЕДЧАСНО ТА/АБО ХВОРИМИ, УПРОДОВЖ ПЕРШИХ ТРЬОХ РОКІВ

 26 МЕДИЧНА РЕАБІЛІТАЦІЯ ДОРОСЛИХ ТА ДІТЕЙ ВІД ТРЬОХ РОКІВ З УРАЖЕННЯМ ОПОРНО-РУХОВОГО АПАРАТУ

 27 МЕДИЧНА РЕАБІЛІТАЦІЯ ДОРОСЛИХ ТА ДІТЕЙ ВІД ТРЬОХ РОКІВ З УРАЖЕННЯМ НЕРВОВОЇ СИСТЕМИ

 34 СТОМАТОЛОГІЧНА ДОПОМОГА ДОРОСЛИМ ТА ДІТЯМ

 36 ВАКЦИНАЦІЯ ВІД ГОСТРОЇ РЕСПІРАТОРНОЇ ХВОРОБИ COVID-19, СПРИЧИНЕНОЇ КОРОНАВІРУСОМ SARS-CoV-2 

 47 ХІРУРГІЧНІ ОПЕРАЦІЇ ДОРОСЛИМ ТА ДІТЯМ В УМОВАХ СТАЦІОНАРУ ОДНОГО ДНЯ

 50 ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ КАДРОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ СИСТЕМИ ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я ШЛЯХОМ ОРГАНІЗАЦІЇ НАДАННЯ МЕДИЧНОЇ ДОПОМОГИ ІЗ 

ЗАЛУЧЕННЯМ ЛІКАРІВ-ІНТЕРНІВ



ОСНОВНІ ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ (доходи)

Джерело доходу
Факт 2021 р.,  

тис. грн
Факт

2022 р., тис. грн
Відхилення,  % Коментар/ пояснення

ДОХІД – Всього: 142 154,1 180 338,7 +26,8
Дохід від реалізації продукції, в тому 
числі

122 414,5 147 619,6 +20,6

продукція молочної кухні 487,5 354,9 -27,2
Зменшення реалізації молочної продукції зумовлено призупиненням у березні та 
квітні 2022 р. виробництва у зв’язку з  повномасштабною агресією рф проти 
України.

медична допомога по Програмі 
медичних гарантій

120 685,0 146 188,1 +21,1
Договір з НСЗУ. 

платні медичні послуги 1 242,0 1076,6 -13,3

У зв'язку із введенням на всій території України правового режиму воєнного стану 
було обмежено відвідування лікувального закладу протягом березня та квітня  
2022 року

Інший дохід, в тому числі: 19 739,6 32 719,1 +65,7
дохід від надходження з місцевого 

бюджету
7570,8 15 173,0 +100,4

Заробітна плата, продукти харчування, медикаменти, комунальні послуги.

дохід від операційної оренди 
активів

434,5 565,3 +30,1
Збільшення відбулось за рахунок індексу інфляції та авансових внесків.

Відшкодування орендарями 
комунальних послуг та енергоносіїв:

181,1 190,8 +5,4
Збільшення доходу пов’язано із коливанням тарифів на комунальні послуги та 
укладанням нових  договорів 

відшкодування орендарями 
земельного податку

6,1 6,8 +11,4
Збільшення відбулось у зв’язку із укладанням нових договорів оренди

послуги з освіти (інтернатура) 41,7 72,8 +74,6 Збільшення кількості інтернів за контрактом.
дохід від безоплатно отриманих 

оборотних та необоротних активів 10 374,0 15087,1 +45,4

Було визнано дохід в частині списання запасів отриманих як благодійна допомога 
та централізоване постачання – 7435,7 тис. грн, основних засобів за рахунок 
пропорційно нарахованій амортизації – 7651,4 тис. грн.

дохід від депозиту 159,6 693,7 +334,6
Збільшення відбулось за рахунок співпраці з банками (індивідуальний підхід до  
кожного депозиту - підвищення стандартної ставки для підприємства).

дохід від благодійних внесків
913,6 841,8 -7,8

На протязі року благодійна допомога надходила більше у вигляді товаро-
матеріальних цінностей.

інший дохід
58,2 87,8 +150,8

Списання основних засобів, реалізація металобрухту – 72,8 тис. грн. Курсові різниці 
– 15,0 тис. грн.



ОСНОВНІ ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ (витрати)

Витрати
Факт

2021 р., тис. грн
Факт 2022 р., 

тис. грн
Відхилення, 

%
Коментар/
пояснення

Витрати – Всього: 122 609,8 183 286,1 +49,5
заробітна плата та 
нарахування

85 107,7 141 005,2 +65,7

Збільшення витрат на заробітну плату зумовлено введенням в 
дію з 01.01.2022 року змін  до колективного договору у «Розділ 
V. Оплата праці» в частині збільшення посадових окладів та  
прийняттям ПКМУ від 12.01.2022 № 2 «Деякі питання оплати 
праці медичних працівників закладів охорони здоров’я» 

предмети та матеріали

1 136,8 1 423,0 +25,2
Збільшення витрат зумовлено зростанням цін на товари (індекс 
інфляції у 2022 р. становив 26,6 %) поточними ремонтами 
сховища, підвалів, палат та ін.

медикаменти та медичні 
вироби

16 562,0 16 263,1 -1,8 Запровадження міжнародних медичних протоколів.

продукти харчування

витрати на 1 ліжко-день по 
харчуванню

витрати харчування одного 
пацієнта

3 433,9

(44,82 грн)

(67,24 грн)

3 343,3

(56,24 грн)

(82,81 грн)

-2,6

+25,5

+23,2
Зменшення кількості пацієнтів.

послуги (крім комунальних) 2 699,6 3 547,2 +31,4 Збільшення витрат зумовлено зростанням цін на послуги.

комунальні послуги та 
енергоносії

7 076,2 7 603,3 +7,4
Збільшення витрат зумовлено зростанням цін на 
енергоносії.

амортизація 6 535,5 9 861,0 +50,9 Введено в експлуатацію основні засоби.
інші витрати 58,1 240,0 +313,0 Списання основних засобів



ДИНАМІКА ЗАЛУЧЕНИХ КОШТІВ
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РЕКОНСТРУКЦІЯ ВІДДІЛЕННЯ НЕВІДКЛАДНОЇ 
ДОПОМОГИ



ОСНОВНІ ЗАВДАННЯ 

1. Розвиток кадрових людських ресурсів

 висока спеціалізація і ріст професійної майстерності
персоналу, спрямованих на зростання іміджу закладу; 

 формування мотиваційних та інноваційних підходів; 

 безперервна професійна освіта, навчання/стажування;

 проведення відкритих конкурсів на заміщення посад;

 навчання щодо профілактичних напрямів;

 впровадження чітких КРІ.



2. Удосконалення існуючих та впровадження нових медичних послуг з акцентом на: 

 наданні невідкладної медичної допомоги із створенням центру дитячої
травми, 

 створенні консультативно-діагностичного центру на базі поліклініки КП 
«ХМДЛ»,

 розвитку реабілітаційного потенціалу (реабілітаційний центр 
«Турбота»), 

 організації реанімаційної транспортної та мобільної паліативної бригад,

 впровадженні телемедицини,

 розвитку інформаційно-ресурсного медичного центру.

3. Створення системи управління якістю на основі європейських підходів, набутого
вітчизняного і власного досвіду, з її постійним вдосконаленням і розвитком.

ОСНОВНІ ЗАВДАННЯ 



4. Інформатизація лікарні:
• електронні картки пацієнтів,

• система бухгалтерського обліку,

• система обліку медикаментів та виробів медичного призначення,

• автоматизована система розрахунків,

• цифровізація зображень та досліджень.

5. Оптимізація інфраструктури відповідно до об’єму та 
спектру медичних послуг.

6. Поліпшення матеріально-технічної бази закладу.

7. Покращення умов перебування пацієнтів.

ОСНОВНІ ЗАВДАННЯ 



8. Реконструкція приміщень/адекватна система управління
комунікаціями:

 Забезпечення доступності для осіб з особливими потребами згідно
сучасних ДБН

 Енергоменеджмент/термомодернізація, 

 Система медичні газів, 

 Вентиляція/бакфільтри,

 Актуалізація логістики – автоматичні вантажо-пасажирські ліфти,

 Автотранспорт: доукомплектація автомобіля для надання
транспортних медичних послуг, електромобіль

ОСНОВНІ ЗАВДАННЯ 



• 9. Посилення співпраці медичних працівників із соціальними
службами, волонтерськими та громадськими організаціями,  
продовження роботи з пропаганди здорового способу життя.

• 10. Зміцнення фінансової самодостатності та стійкості закладу через 
залучення додаткових джерел фінансування (благодійні фонди, 
міжнародна технічна та фінансова допомога, фандрайзинг, платні
послуги, стажування лікарів тощо).

• 11. Створення комфортних і безпечних умов праці для кожного 
працівника і колективу в цілому, задля вмотивованості на якіснішу
працю.

ОСНОВНІ ЗАВДАННЯ 



РЕАЛІЗАЦІЯ СТРАТЕГІЇ

Формування ефективної вмотивованої команди.

Покращення фінансової спроможності.

Покращення ефективності надання медичних та профілактичних послуг.

Покращення матеріально–технічного забезпечення.

Підвищення рівня задоволення пацієнтів.
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УДОСКОНАЛЕННЯ 
ДІАГНОСТИЧНИХ 
ПОТУЖНОСТЕЙ
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ТРАНСПОРТУВАННЯ,
ВИЇЗНА 

НЕОНАТАЛЬНА ТА 
ПАЛІАТИВНА 

БРИГАДА



НОВОВВЕДЕННЯ



СПІВПРАЦЯ,
ОБМІН 

ДОСВІДОМ

СПІВПРАЦЯ

Візит Климнюка Г.І. – керівника 
науково-дослідного відділення 
дитячої онкології Інституту 
Раку, головного спеціаліста 
МОЗ України за спеціальності 
«Дитяча онкологія»



СПІВПРАЦЯ,
ОБМІН 

ДОСВІДОМ

СПІВПРАЦЯ

Володимир Володимирович Гончар, кандидат медичних наук, доцент кафедри дитячої хірургії 
НУОЗ України імені П.Л. Шупика із консультативним візитом в КП «ХМДЛ».
Діти зі spina bifida отримали консультації, плани обстежень, рекомендації щодо оперативних 
втручань та подальшого догляду.
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ОБМІН 

ДОСВІДОМ

СПІВПРАЦЯ

Лікарі «Науково-практичного медичного центру дитячої кардіології та кардіохірургії» на базі 
нашої лікарні провели консультативні огляди пацієнтів м. Хмельницького та області з 

різноманітною кардіохірургічною патологією.



СПІВПРАЦЯ,
ОБМІН 

ДОСВІДОМ

СПІВПРАЦЯ

Олена Козак, головна медична сестра КП «ХМДЛ», представнця ГО «Інфекційний
контроль» із моніторинговим візитом до Шепетівського Центру ПМСД.
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• Візит тренерів GRM –
відпрацювання навичок 
надання невідкладної 
допомоги при масових 
поступленнях
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Медичні сестри травмпункту та відділення 

невідкладної допомоги вчились працювати 

з емоційними потребами пацієнтів та 

розвивали навички клієнтоорієнтованості.

Ділились досвідом та розповідали про 

катетеризацію периферичних вен у дітей

різного віку. Попрактикували та вдосконалили

наші навички використання веноскопу.
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KasiaHampton

• практичний інтенсив із 
використання POCUS у невідкладній 
педіатричній допомозі.
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КОМАНДА І 
КАДРОВИЙ 
ПОТЕНЦІАЛ

НАШІ ІНТЕРНИ



Наповнюємо наш арт-простір

ІНІЦІАТИВНІСТЬ



ПУБЛІКАЦІЇ 2022



Налагодження партнерських зв’язків та міжнародного 
свпівробітництва

• Залучення матеріальної допомоги та придбання дороговартісного
(реанімаційного, хірургічного, реабілітаційного) обладнання.

• Реконструкція приміщень закладів охорони здоров’я відповідно до 
сучасних стандартів та вимог, а також з метою підвищення доступності для 
маломобільних верст населення.

• Запровадження новітніх та ефективних методик надання медичної 
допомоги і реабілітаційних послуг.

• Обмін досвідом та навчання мультидисциплінарних команд 
фахівців.

• Підвищення доступності до медичних послуг.

• Розбудова системи медичної реабілітації, мобільної та стаціонарної 
паліативної допомоги.

ПАРТНЕРСТВО 
ТА 

МІЖНАРОДНА
СПІВПРАЦЯ



European FASD Alliance, Arendal (Norway)
ERN eUROGEN

International Federation for Spina Bifida and Hydrocephalus 

ПАРТНЕРСТВО 
ТА 

МІЖНАРОДНА
СПІВПРАЦЯ



Дякуємо литовському народові 
за сміливість, допомогу та 
неймовірну підтримку!!!   

Особливу вдячність висловлюємо:
Augusto Žukausko labdaros ir paramos fondas
LCLC - Lithuanian City of London Club - Londono Sičio Lietuvių Klubas
Vilma Green
Augustas LR

ПАРТНЕРСТВО 
ТА 

МІЖНАРОДНА
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ПАРТНЕРСТВО ТА МІЖНАРОДНА СПІВПРАЦЯ

https://www.facebook.com/profile.php?id=100081513684069&__cft__[0]=AZU0Uf8ijFJcfCjTM9N5NvES4K0UCNAKegL6zdCfpKdKgGqmz-OzjF5ywiYDGGQlLz9oAhqJkqTpw2lnrKbDvbjmDsQ6oL_U1q0CWEq1CVXKuQCqB7Er10v2xY6Oozy1qUHGXMj_UKZJaqHpkDHGeOKS&__tn__=-]K-R
https://www.facebook.com/lithuaniancityoflondonclub/?__cft__[0]=AZU0Uf8ijFJcfCjTM9N5NvES4K0UCNAKegL6zdCfpKdKgGqmz-OzjF5ywiYDGGQlLz9oAhqJkqTpw2lnrKbDvbjmDsQ6oL_U1q0CWEq1CVXKuQCqB7Er10v2xY6Oozy1qUHGXMj_UKZJaqHpkDHGeOKS&__tn__=kK-R
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Фонд розвитку кардіохірургії AACHEN імені проф. Збігнєва Релігі
ПАРТНЕРСТВО 

ТА 
МІЖНАРОДНА

СПІВПРАЦЯ
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